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Denne endelige helhedsplan for social og forebyggende indsats er udarbejdet i et samarbejde mel-
lem afdeling 11, 12 og 15, AB Holmegaarden og Nyborg Kommune med bistand fra Kuben Mana-
gement A/S
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1. Indledning

AB Holmegaarden vil i de kommende &r med stotte fra Landsbyggefonden gennemfare en hel-
hedsorienteret indsats i afdeling 11, 12 og 15, under ét kaldet "Mallerne”. Indsatsen vil bfive gen-
nemfort i samarbejde med beboerne i afdelingerne, med Nyborg Kommune og med andre aktorer
omkring afdelingen.

1.1 Omréadet — bebyggelsen og boligerne

Mgllerne ligger lige op til stejvaeggen ved den fynske motorvej i den sydvestlige del af Nyborg, ca.
2 km fra centrum.

¢ Afdeling 11, Mallervej 1-87, fra 1961 rummer 44 familieboliger

¢ Afdeling 12, Mallervangen 101-198 fra 1965/67 rummer 97 familieboliger

* Afdeling 15, Mellerparken 1-42 fra 1969 rummer 42 familieboliger
Tilsammen er der ca. 360 beboere.

Bebyggelserne er opfart i flere etaper i perioden 1961 — 1968. Der er paene murede facader, dog
med slidte fuger og en konstruktion der var almindelig anvendt pa opferelsestidspunktet, men som
har kuldebroer ved fundamentet og deraf felgende fugtproblemer i boligerne. Der er flere steder
konstateret skimmelsvamp. | afd. 12 er en fysisk helhedsplan for afdelingen under udarbejdelse
med saerligt sigte pa at tackle dette problem.

Boligudbudet i Mallerne er forholdsvis bredt. | afdeling 11 og 12 er der 141 3 og 4 vaerelses boli-
ger pa ca. 92 m®. | afd. 15 er 2/3 af boligerne pa 1-1% vaereise. Kun 4 af 42 boliger er familieboli-
ger.

1.2 Faelles faciliteter - udearealer, parkering og faellesliokaler

Selvom bebyggelsen ligger tast pa motorvej er beboerne ikke vaesentligt generet af stgj pga. stoj-
afskaermning.

Friarealerne er preeget af at reekkehusenes haver fortrinsvis ligger pa bagsiden af husene, saledes
at forsiden fremstar meget anonym. Nogle steder er haverne dog placeret pa forsiden af huset eller
pé en hjgrnegrund. Det er meget forskelligt hvordan haverne bliver passet.

Udearealerne i avrigt domineres af mindre plaener og buske. Der er naesten ingen opholdspladser
til fri afbenyttelse med baenke/borde. Iflg. afdelingsbestyrelserne bliver det hurtigt edelagt. | stedet
anvendes de private haver til socialt samvasr beboerne imellem.

Der er ingen feelles legeplads bortset fra en boldbane ved siden af barnehaven. Barnehavens le-
geplads ma benyttes af kvarterets bern uden for abningstiden, men den er beregnet til mindre
bern. Indtit der blev opstillet overvagningskameraer var der ofte problemer med haervaerk pa lege-
pladsen.

Bebyggelsen er opfert saledes, at parkering kan ske pa samlede p-pladser forskellige steder. Der
er desuden mulighed for at leje en garage. Der er generelt ikke bilparkering tast pa indgangene ved
de enkelte boliger.
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Bebyggelsen gennemskaeres af en central, ret befaerdet vej. Denne vej er dels adgangsvej mellem
byen og et fiernere parcelhusomrade, dels adgangsvej til en naerliggende folkeskole.

Der er et starre feelleslokale i AB Holmegaardens administrationsbygning pa Frisengardsvej ca.
500 m vaek fra omradet. Det kan lejes til private fester og beboerarrangementer.

AB Holmegaarden opstillede i 2006 en pavillon til aktiviteter for beboerne og vaerested for bern og
unge i samarbejde med Nyborg Kommune. Stedet var indtil 2007 bemandet med en medarbejder
fra kommunen nogle timer om ugen, men det kommunale engagement stoppede pga. problemer
med at fa stedet til at kere godt. Det lykkedes dog at fa nogle aktiviteter sat i gang, sé da den
kommunale stette forsvandt valgte afdelingsbestyrelsen selv at betale for pavillonen, og beboerne
og frivillige gik ind i driften. Heller ikke det lykkedes dog i l=engden. Der opstod for mange konflikter
mellem de frivillige om maden at drive stedet pa, og pavillonen er nu fjernet.

Teet pa det sted, hvor pavillonen stod, er der opstillet en container til genbrug/affald som beman-
des at en flexmedarbejder.

Mader i afdelingsbestyrelserne afholdes privat i afdeling 11 og 12. | afd. 15 anvendes det falles
vaskeri til mgder,

Afdeling 12 har gnsket et feelleslokale i mange ar. Der etableres nu et faelles beboerhus for Maller-
ne under ét.

Som en del af den boligsociale helhedsplan inddrages en lejlighed som base for aktiviteterne og
kontor for en kommende boligsocial medarbejder.

1.3 Beboerne

Der er ca. 360 beboere i omradet under ét. Der er rigtig mange bern og unge. Knap 40% er under
25 ar. Andelen af enlige forsgrgere er 4 gange sa stor som i kommunen under ét. Det indikerer
stort behov for saerlig indsats over for barn og unge i almindelighed og barn unge af enlige forsar-
gere i seerdeleshed.

Andelen af indvandrere/efterkommere er fidt hgjere end kommunegennemsnit, men ikke markant.
Desuden ser det ud til indvandrerefefterkommere har tilpasset sig danske normer med feerre bern.
De voksne fra indvandrergruppen har hgj grad af beskeeftigelse. Sammenfattende er der ikke indi-
kationer for saerlige behov i forhold til indvandrergruppen.

Derimod er der blandt etniske danskere en markant lavere beskaeftigelsesgrad end i kommunen
som hethed. Det indikerer behov for seerlig indsats, ogsa for at undga, at bernene falger forseldre-
ne sociale manster,

For yderligere detaljer om beboerne henvises til den forelabige helhedsplan.
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2. Hvad er formalet med den boligsociale indsats?

Den boligsociale indsats skal ifelge den forelabige helhedsplan fra marts 2009 have felgende kon-
krete format:

. Skabe bedre sundhed ogq trivsel i omradet

. Skabe mere respekt og bedre samarbejde mellem beboerne og mel-
lem afdelingerne i Molierne

. Bedre naboskab - skabe gode rammer for aktiviteter pd tvaers af af-
delinger, generationer og kulturer

. Forbedre kommunikation og image

. Fastholde beboere og tiltraekke nye beboere’

Y per ligger i denne umiddelbart paradoksale malssetning et @nske om p& den ene side af fastholde den meget lave
fraflytningsprocent, men pé& den anden side tilstreebe, at den begreensede beboerudskifining fremover bidrager Hl en
mere varieret beboersammensatning.

Helhedsplanen saetter rammerne for udviklingen i afdelingen over en 4-arig periode. Konkretise-
ring af mal og udfyldelse af rammer sker efterfolgende i et samspil mellem omradets beboere,
samarbejdspartnere og det omkringliggende samfund. Helhedsplanen skal vaere konkret nok til, at
man kan se retning og mal, men samtidig skal den vaere aben over for, at tingene skal kunne ud-
vikle sig med respekt for de juridiske, gkonomiske og organisatoriske betingelser, som boligorgani-
sationen, Nyborg Kommune og Landsbyggefonden i forening har aftalt.

Frem for alt skal den boligsociale indsats skabe medejerskab hos beboerne og understette bebo-
ermes aktive medvirken i den udvikling, som forestar. Her er det boligorganisationen, afdelingsbe-
styrelsen og beboerne, som har hovedansvaret, for at tingene lykkes.

Dernaest skal den boligsociale helhedsplan anvise veje til at mede de udfordringer, som skal kla-
res, for at malene kan nas. Her har samarbejdspartnere uden for afdelingen og boligorganisationen
en vigtig rolle som stotter og hjeelpere.

3. Hvad er helhedsplanens vaerdigrundiag?
Der er 3 centrale aktgrer:

» Afdelingerne, repreesenteret ved Fallesudvalget, som har 2 medlemmer fra hver af-
delingsbestyrelse

* AB Holmegaardens administration og hovedbestyrelse, som i det falgende betegnes
boligorganisationen

* Nyborg Kommune

De tre parter har pa et feellesmade draftet de veerdier, som de hver for sig vil basere deres indsats
pa i det forestaende arbejde med udvikling af Mglleme.

Veerdierne udger tilsammen en platform, hvor aktgrernes forskellige tilgang til sagen afspejles.
Veerdierne skal ikke veere sammenfaldende for at tingene kan lykkes. Tvasrtimod er det en styrke,
hvis de forskellige parter laegger vaegt pa forskellige ting, fordi det giver et bredt fundament. Det
afgarende er, at der ikke ma vaere indbyrdes konflikter mellem veerdierne.
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Resultatet af feellesmedets drefteiser om veerdigrundlag er opsummeret i nedenstaende tekstboks.

Faellesudvalgets vaerdigrundiag

Feellesudvalget er afdelingsbestyrelsernes og dermed beboernes repraesentanter — og beboerne
er dem, det hele handler om.

Feellesudvalget formulerede falgende veerdigrundiag:

Accept af forskellighed og forstaelse herfor
Feellesskab mellem Mollerne

Tryghed for alle

Integration for alle

Gensidig omsorg

Barnevenligt omrade

Boligorganisationens vaerdigrundiag
Organisationsgruppen repraesenterede hovedbestyrelse og administration. Organisationsgrup-
pen formulerede falgende veerdigrundlag:

Engagement

Samspil mellem afdelingsbestyrelser og organisationsbestyrelse

Fokus pa kompetenceudvikling med henblik pa at sikre bestyrelse og beboere maksimal
indflydelse

Dialogbaseret konfliktlesning

Styrket dialog med Nyborg Kommune

Kommunens veaerdigrundlag
Kommunen er ansvarlig for faglig bistand, hvad enten det er som myndighed, radgiver eller prak-
tisk hjeelper. Den kommunale gruppe formulerede felgende vaerdigrundlag:

Engagement

Dialog

Gensidig respekt

Etik — man skal gere tingene pa en ordentlig mede

TRIVSEL, TRYGHED, NETVARK OG ANSVARLIGHED skal vaere overskrifterne for indsat-
sen

Alle aktiviteter og initiativer i helhedsplanen
skal holdes op mod disse vaerdier. Veerdi-
grundlaget er ikke et mal i sig selv, men det
siger noget om deltagernes holdninger, og
de skulle gerne afspejle sig i maden, hvorpa
deltagemne forsgger at na helhedsplanens
mal. Det gzelder for savel boligsociale som
fysiske og skonomiske forhold.

Ved inddragelse af nye akterer er det vigtigt, at vaerdigrundlaget indgar i aftalegrundlaget for sam-
arbejde, og at de nye akterers tanker herom derfor inddrages og afstemmes med det foreliggende
veerdigrundlag.
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4. Udvikling tager afseet i muligheder — ikke problemer

| arbejdet med at skabe udvikling og balance i
boligomraderne ensker AB Holmegaarden og
Nyborg Kommune at arbejde med en res-
source- og udviklingsorienteret tiilgang frem
for en problem- og behandlingsorienteret til-

gang.

Traditionelt tager projekter i udsatte boligom-
rader afsaet i en konstatering af, at der er pro-
blemer, som skatl lgses, for at man kan kom-
me videre. Mere end 30 ars indsats med den
tilgang har imidlertid tydeligt demonstreret, at
det kort og godt ikke duer.

Selv om Landsbyggefondens tilsagn om stgt-
te markerer, at omradet har problemer, som
afdelingerne ikke kan lase ved egen kraft, sa
er det ikke i indkredsningen, analysen og den
malrettede losning af problemerne, man fin-
der vejen til udvikling. Afsaet for udvikling skal
findes i mulighederne.

Det er grundidéen i den arbejdsmetode, der
betegnes ABCD-metoden - eller den ressour-
cebaserede udviklingsmetode. Metoden har
bevist sin styrke som planlagningsvaerktaj i
udsatte bydele, og sidegevinsten er, at man-
ge af de oplevede problemer lgses eller ople-
ses undervejs - ikke fordi man malrettet gor
noget ved dem, men fordi man ger noget. Og

ABCD er en ressourcebaseret tilgang til byud-
vikling, der synligger styrker og succeser i lokal-
samfundets feelles forhistorie som afseet for for-
andring. En vigtig metode er "Den veerdssetien-
de samtale” eller "Den anerkendende tilgang”
(Appreciative Inquiry eller biot Al).

ABCD saotter szerligt fokus pa de ressourcer,
der ligger indbvgget i soclale relationer, sadan
som de kommer til udtryk i formelle og uformelle
foreninger og netveerk.

ABCD bygger pa deltagerstyrede udviklingspro-
cessert, hvor akliv deltagelse og empowerment
(og hindring af det modsatte) er basale tilgange.
ABCD er en strategi, der skal skabe baeredygtig,
gkonomisk udvikling, drevet af lokalsamfund
selv.

ABCD hviler — som strategi for baeredygtig, ako-
nomisk udvikling — p& sammenheenge mellem
lokalsamfundets akiterer og aktererne i def om-
kringliggende samfund, bade offentlige og priva-
te parter. Ved at undersiplte disse sammen-
haenge bidrager ABCD ogsa til at styrke sam-
menhgenge i hele det civile samfund

Kilde: Mathie, 2002 - gengivet i Socialministeriets pjece
"Ressourcebaseret Udvikling af Lokalomrader”, udgivet
september 2006

man ger det med involvering af omradernes egne ressourcer. ABCD-metoden inddrages i uddan-
nelse af involverede naglepersoner og i de professionelles praksis i forbindelse med helhedspla-

nens gennemforelse.

Der er ikke tale om at overse eller ignorere boligsociale problemer, som den enkelte og boligomra-
derne kan veere preeget af. Der er derimod tale om at erkende, at potentialet til positiv udvikling og
forandring er til stede samtidig med og pa trods af boligsociale problemer.

5. Hvilke indsatsomrader prioriteres?

Pa baggrund af draftelser med fallesudvalget, boligorganisation og kommune er der i helhedspla-
nen udpeget en raekke indsatsomrader, som skal have szerligt fokus fra projektstart. Senere i for-
lebet, som er pa 4 ar, vil der kunne ses pa andre indsatsomrader, afhaengig af behov og interesse

hos dem, der bergres af helhedsplanen.

Helhedsplanen udpeger ogsa de farste vigtige skridt, som skal saette gang i udviklingen.
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5.1 AB Holmegaardens sarlig fokus

5.1.1 Mobilisering af beboerne i Mollerne

Faeliesudvalget og organisationen har under forberedelsen af den endelige helhedsplan peget pa
felgende fire udfordringer som de vigtigste:

At fa mange socialt aktive beboere

At fa skabt trygge og velholdte fysiske rammer
At fa taget hand om de udsatte barn og unge
At fa taget hand om de socialt udsatte voksne

s 8 o @&

Med afsaet heri vil det vaere oplagt at arbejde systematisk med en bred mobilisering af Mallernes
beboere — med respekt for, at ikke alle snsker at vaere aktive deltagere. Lykkes mobiliseringen vil
det skabe et socialt aktivt omrade. Som sidegevinst kan det ogsa bidrage til, at problemerne med
heerveerk, bernfunge og socialt udsatte voksne bliver mindre. Forebyggende indsats, malrettet de
naevnte problemer kan naturligvis iveerksaettes i et samarbejde med Nyborg Kommune, men gene-
relt er det som beskrevet i afsnit 4 ikke gennem problemiasning man skaber udvikling. Derimod
kan udvikling lsse problemer.

Trin 1 i beboermobiliseringen: Fra passiv og uinteresseret til nysgerrig tilskuer

Hvis beboere veelger at afskeere sig selv fuldstaendig fra det, der sker omkring dem, er der no-
get galt. Det er i orden, hvis man ngjes med at kikke pa, men det er ikke i orden at isolere sig.
Derfor ma der gores en indsats for at skabe kontakt til alle beboere, skabe nysgerrighed og
interesse for det, som foregar i afdelingen. Dels er det for den enkelte invaliderende at leve iso-
leret, dels er det for de aktive lidet inspirerende, hvis der ikke er nogen til at vaere publikum, Pa
den anden side er det fuldt acceptabelt, at mange vaelger tilskuerens rolle. Det kan ikke vaere et
krav til folk, at de skal engagere sig aktivt i spillet.

Feellesudvalget har felgende forslag til indsats med tilknytning til trin 1:
» Nabohjeelp — ikke overvagning, men interesse for hinanden
Desuden kunne falgende initiativer iveerksaettes:

+ Malrettet information til beboemne via flere kommunikationskanaler om det, der sker i omra-
det

+ Velkomstmeader for nytilflyttere

Trin 2 i beboermobiliseringen: Fra tilskuer til deltager

"Hvad har jeg lyst til? — og hvordan kan jeg opna det? Og hvad har jeg maske behov for, som
ikke lige handler om selvrealisering? Hvad med min sundhed? Hvad med mine kompetencer?”
Det kan veere spergsmal, som far beboere til at engagere sig i det sociale liv med afsaet i et
gnske om at fa tilgodeset egne behov sammen med andre.

Faellesudvalget har givet felgende bud pa nye indsatser med tilknytning til trin 2:
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Etablering af café
Faellesspisning
Motion

Kortklub

Idraet
Mentorordninger
Telefonkaade

Etablering af socialt netvaerk

Desuden skal folgende allerede afpravede indsatser fortsaettes/genoptages:

Faelles aktivitetsdage med faellesspisning og feelles arbejde — det sparer penge pa drifts-
budgettet og det giver godt sammenhold

Banko — det kan altid traskke folk til

Aktiviteter for b@rn, arrangeret af forseldrene

Trin 3 i beboermobiliseringen: Fra fokus pa egne behov til fokus pa andres behov

"Hvad kan jeg gere for fasllesskabet? Hvordan kan jeg bidrage til at gere Mallerne til et bedre
sted at vaere?” Det kan vacre spergsmal, som far den enkelte til at ga aktivt ind i opbygning og
drift af aktiviteter til gavn for faellesskabet,

Bud pa indsatsomrader med tilknytning til trin 3:

Deltagelse i opbygning og drift af indsatsomraderne, nzevnt under trin 1 og 2

"Den gode nabo” — hvad er godt naboskab, gode nabovaner og nabohensyn? Udvikling af
god praksis pa omrader, der giver anledning til nabostridigheder

Saerlig indsats over for saerligt udsatte — ikke | konkurrence med professionel behandling af
problemer, men som opbakning og statte

Kompetenceudvikling af beboere, som gerne vil deltage i udviklingen af Mgllerne
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Trin 4 i beboermobiliseringen: Fra medvirken til medindflydelse

"Hvordan kan jeg vaere med til at lzegge kursen?” Det kan vaere det, der far folk til at engagere
sig i afdelingsbestyrelsen eller i underudvalg.

Bud pa indsatsomrader med tilknytning til trin 4:
* Udvikling af beboerdemokratiet
¢ Udvikling af samspil mellem beboere og afdelingsbestyrelse
o Udvikling af samspil mellem afdeling og boligorganisation
¢ Rekruttering og uddannelse af kandidater tilfmedlemmer af afdelingsbestyrelsen

* Medvirken i udviklingen af de fysiske rammer

Trin 5 i beboermobiliseringen: Fra egen verden til verden udenfor

Der er en verden uden for afdelingen, som ikke alle beboere deltager lige aktivt i. Samspil med
omverdenen er en af de mest effektive veje ud af isolation og stigmatisering.

Bud pa indsatsomrader med tilknytning til trin 5:
* Udvikling af god pressekontakt
+ Uddannelse af borgerjournalister
+ Formidling af kontakt til foreninger og frivilligt arbejde uden for afdelingen
e Formidling af kontakt til uddannelse og arbejde

» Kompetenceudvikling af aktgrer udefra, som gerne til bidrage sammen med aktive beboere
— bygges op om konkret projektudvikling

Malrettet indsats over for beboere uden for arbejde/uddannelse kraever samarbejde med kommune
og erhvervsliv, se senere herom. Indsatsen kan kombineres med kommunens indsats for fremme
af sundhed.

5.1.2 Mere variation i beboersammensztningen

Faellesudvalget lzegger vaegt pa, at der er accept af forskellighed, og organisationen vil bruge lov-
givningens muligheder for at understette variation i beboersammensastningen, herunder anvende
de nye muligheder som felge af styringsreformen og de allerede eksisterende muligheder for flek-
sibel udlejning m.m. Fraflytningen fra Mallerne er relativt lav, og det er i sig selv en kvalitet. Til
gengzeld giver det et laengere tidsperspektiv pa indsatsen med at pavirke beboersammensastnin-
gen, og det skaerper kravene til initiativernes effekt.

5.1.3 Forankring og fortsat indsats

Organisationen laagger stor vaegt pa at sikre kontinuitet i indsatsen. Den boligsociale helhedsplan
er tidsbegraenset, og det kan give utryghed og manglende motivation hos beboerne, hvis de frygter
at det hele stopper efter 4 ar. Organisationen vil gennem samarbejde med Nyborg Kommune sgge
at sikre en fortsat indsats, ogsa efter helhedsplanens opher, sa der sikres en fortsat stgtte til om-
radets udvikling. Dette vil ske med afszet | en samarbejdsaftale mellem kommune, boligorganisati-
on og afdelinger og inden for rammerne af styringsreformens nye muligheder for felles strategisk
tenkning.
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Organisationen vil bestrasbe sig pa i videst muligt omfang at sté til radighed for afdelingsbestyrel-
serne i det forestaende arbejde.

5.2 Nyborg Kommunes saerlige fokus

5.2.1 Sikring af lokale ressourcer

Nyborg Kommune anser tilvejebringelsen af lokale medarbejderressourcer som det farste vigtige
indsatsomrade.

Den boligsociale helhedsplan budgetterer med anszettelse af en aktivitetskoordinator i en periode
pa 4 ar.

Som supplement hertil udstationeres en kommunal medarbejder | omradet. Det giver ud over res-
sourcer til indsatsen ogsad kommunal synlighed og tilstedevaerelse i omrédet. Det vil have god sig-
nalveerdi over for beboere og andre involverede i indsatsen.

Med afsaet i de lokale ansatte/udstationerede og med aktive frivillige kan indsatserne i de kom-
mende ar gennemfares.

6. De forste skridt

Farst omkring arsskiftet 2010/2011 vil de lokale ressourcer veere pa plads.

Séa snart de pageeldende er startet, har faet sat sig ind i veerdigrundlag og malsaetninger og har
faet skabt god kontakt til afdelingsbestyrelser og andre i omrédet, skal der szettes ind med en be-
boerundersegelse, der afdaekker generel tilfredshed, behov og konkrete gnsker. Der skal arbejdes
systematisk med afdaskning af lokale ressourcer. Endelig skal sasttes gang aktiviteter, der kan un-
derstette udvikling af det sociale liv, herunder en synlig og festlig markering af projektets start.

Det bliver de nye medarbejderes opgave at udarbejde arlige handlingsplaner i samrad med Styre-
gruppen og andre aktarer.

Feellesudvalget har den holdning, at der i tiden frem til ansaettelsen af en boligsocial medarbejder
skal tages varsomt fat. Enkelte festlige feellesarrangementer kan vaere en god made at starte pa,
men det er vigtigt, at der er en lokal ressourceperson til radighed, néar faellesskabet for alvor skal
udbygges.

Ogsa kommunen laegger vaegt pd, at de lokale ressourcer er pa plads, fer der tages fat for alvor
med nye tiltag. Derfor er der ikke planlagt szerlige aktiviteter i perioden frem til den egentlige pro-
jektstart, som forventes at blive 1. januar 2011. Det betyder ogsa, at der kun foreligger en summa-
risk tids- og handleplan, idet en konkretisering afventer ressourcepersonernes tiltraeden.

7. Mal, succeskriterier og milepale

Helhedsplanen er som nasvnt en udviklingsplan. Det handler om at skabe bevasgelse. Undervejs
kan det vise sig, at oprindeligt fastsatte mal mister relevans, fordi man opnar ny erkendelse om
omradets gnsker og behov. Men det er afgarende for succes, at der fra starten er enighed om, at
man bevaeger sig i samme retning — og hvis kursen undervejs skal ls2sgges om, skal det ogsa veere
i enighed.

Helhedsplanen skal indeholde pejlemasrker for den samlede indsats. Det er de overordnede mal —
og de er svaret pa spargsmalet "Hvad vil vi opna?”. De fem mal er preesenteret pa side 5.

Helhedsplanen skal indeholde milepaele. De er svaret pa spergsmalet "Hvordan kan vi se, at vi er
pa rette vej — og at vi holder tidsplanen?” Disse milepzele beskrives i projektblade, som udarbejdes
for de enkelte aktiviteter.
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Helhedsplanen skal indeholde succeskriterier. De er svaret pa spergsmalet "Hvordan ved vi, at vi
er naet i mal?". Succeskriterier for de enkelte aktiviteter beskrives i projektbladene. De overordne-
de succeskriterier er felgende:

DETTE AFSNIT UDARBEJDES PA BAGGRUND AF OPLAG FRA NYBORG KOMMUNE
Succeskriterierne for de enkelte indsatsomrader er falgende:

7.1: Sundhed og trivsel i omradet

Sundhed og trivsel handler det ikke kun om fysisk sundhed. Ogsa sociale, psykiske og kulturelle
aspekter indgar i sundhedsarbejdet. Institut for Folkesundhed ved Kgbenhavns Universitet har
opregnet mange arsager til social ulighed | sundhed — herunder opvaekst, uddanneise, indkomst,
arbejdsmiljg, fysisk- og socialt miljg. Nar man skal arbejde med sundhed, skal man naturligvis gere
en indsats i forhold til tobak, alkohol, kost og motion, men man skal i lige sa hgj grad arbejde med
de bagvedliggende faktorer.

Derfor er det vigtigt, at der er samarbejde med sundhedsplejerske, lzegehus, distriktspsykiatri, sko-
le, familieradgivere, uu-vejledning m.v. Nyborg Kommune har udarbejdet en sundhedsanalyse for
kommunen, og kommunens forebyggelseskonsulent kan blive en vigtig medspiller i arbejdet. Der
kan hentes inspiration fra Sundhedscentre i Vollsmose og Fredericia.

F.eks. foreslar SSP, at de voksne kan inspireres til at deltage i nogle af kommunens mange fritids-
tilbud og foreninger. Evt. efteruddannelse ville ogsa kunne styrke de voksne, ikke blot i forhold il
arbejdsmarkedet, men ogsa i forhold til foraeldrerollen, f. eks. lektieleesning med barmene. Sundhed
og trivsel kan ogsa fremmes ved at de voksne deltager i sport og kostprogrammer samt evt. ryge-
stop og rusmiddelstop.

| forhold til de unge kunne indsatser malrettes den enkelte. Sammenholdt med skolens uddannel-
sesplan kan det overvejes at lave en plan for fritiden og det videre uddannelsesforlab med afszet i
de unges jobensker. Det kunne ske i samarbejde med jobkonsulent. Der kunne arbejdes med at
tilknytte mentorer til udsatte unge - i det hele taget sgge at styrke de unges sociale kompetencer.

Tilrettelzeggelsen af de enkelte initiativer skal ske med afsaet i den ressourcebaserede og aner-
kendende tilgang. Det er vigtigt, at beboerne — lige fra barn til gamle — medes som borger og ikek
som klient.

Indikatorer for succes:

» En stor andel af beboerne deltager i sociale aktiviteter — praecist mél skal fastlsegges
efter gennemfarelsen af startevalueringen primo 2011

¢ Beboerne er tilfredse med at bo i afdelingen

e Der er styrket social kapitai

¢ Den generelle sundhedstilstand er forbedret

o Antallet af unge pa videregaende uddannelse vokser

» Flere unge bestar afgangseksamen

» Andelen af beboere uden for arbejdsstyrken falder

» Andelen af personer pa indkomsterstattende ydelser falder
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Konkrete mai fastlaegges primo 2011, og maiene justeres i forbindelse med udarbejdelse af arlige
handlingsplaner’.

7.2: Respekt og samarbejde mellem beboerne og mellem afdelingerne i Mollerne

Der har ikke tidligere vasret arbejdet systematisk med boligsocial indsats i Mellerne, sa afdelings-
bestyrelserne eftersparger viden pa det omrade. Kvarterets erfaringer med frivilligt arbejde er ikke
gode. Konfliktende ansker og idéer har fart til uenighed frem for samarbejde. Der er hos afdelings-
bestyrelserne frygt for, at et nyt forseg med feelles indsats kan lide samme skaebne. En helt ny
start er nedvendig for at udvikle en ny samarbejdskultur.

Indikatorer for succes:

» Stor opbakning om afdelingsmader og andre beboerdemokratiske aktiviteter

» En respekteret og velfungerende afdelingsbestyrelse

+ Feaelles fodslag udadtil og indadtil

» Feaerre klager og konflikter
Konkrete mal fastlzegges primo 2011, og malene justeres i forbindelse med udarbejdelse af arlige
handlingsplaner.

7.3: Bedre naboskab — gode rammer for aktiviteter for tvaers af afdelinger, generati-
oner og kulturer

Bedre naboskab handler farst og fremmest om at skabe og udvikle netvaerk i omradet, men det
handler ogsa om brobygning ud af omradet. Igen er den indledende beboerundersagelse og inter-
views med beboerne det farste skridt. Ved en efterfalgende workshop vil der blive etableret ar-
bejdsgrupper om de temaer, der kan skabes opbakning til — herunder bedre naboskab.

Indikatorer for succes:

* Mange aktive i arbejdsgrupper — og mange grupper

¢ Mange kontakter mellem beboerne

¢ Faerre klager og konflikter
Konkrete mal fastlaegges primo 2011, og mélene justeres i forbindelse med udarbejdelse af arlige
handlingsplaner.

7.4: Forbedret kommunikation og image

Malet er, at omradets image forbedres, sa flere sager bolig "af lyst” i Mellerne, og de, der allerede
bor der, bliver boende lsengere, evt. efter én eller flere interne flytninger i afdelingen.

Der skal udarbejdes en kommunikations- og imagestrategi i den indledende fase, som tydeligger
hvilke bzerere af budskaber, der findes i og uden for boligomradet, og der skal sammen med de
lokale akterer fastlsegges praecise malsaetninger strategier for at szette en positiv udvikling, omtale
0g god pressedeekning i gang.

Nogle elementer kan veere en del af den indledende proces med workshop og arbejdsgrupper —
andre dele vil veere en opgave for boligorganisationen og kommunen — herunder arbejdet med
a&ndrede anvisningsregler, som allerede er i gang.

Indikatorer for succes:

! Nyborg Kommune soger pr. 31. maj 2010 sats-midler til en saerlig indsats for sundhedsfremme. Projektet vil = hvis
ansogningen imadekommes — bl.a. omfatte Mallerne. Da der er tale om ekstern stette indregnes projektets skonomi ikke
i medfinansieringen, men projekiet vil pa vaesentlig made kunne supplere den boligsociale indsats.
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¢ Der er samspil med verden uden for Mpllerne
* Afdelingen kendes for gode historier
» Boligsogende vaelger Mellerne af lyst

+ Beboersammenszetningen bliver mere varieret i overensstemmelse med malene for
udvikling i beboersammensszetningen

Konkrete mal fastlzegges primo 2011, og malene justeres i forbindelse med udarbejdelse af arlige
handlingsplaner.

7.5: Fastholde beboere, men understatte mere varieret beboersammenseetning

Boligorganisationen vil i samarbejde med kommune og afdelingsbestyrelser arbejde med andrede
regler for udlejning og anvisning. Dette skal pa sigt naerme beboersammensastningen til kommu-
negennemsnit.

Indikatorer for succes:
e Fortsat lav flyttefrekvens
¢ Boligsagende vaelger Mallerne af lyst

» Beboersammensaetningen bliver mere varieret i overensstemmelse med malene for
udvikling i beboersammensastningen

Konkrete mal fastlaegges primo 2011, og malene justeres i forbindelse med udarbejdelse af arlige
handlingsplaner.

8. Hvordan organiseres indsatserne?

En helhedsplan udvikles og realiseres i et samspil mellem mange akterer. Det er vigtigt, at der er
klare rammer for samarbejdet. Rammerne for samarbejdet beskrives i en organisationsplan, der
skal vaere rummelig nok til, at der kan udvikles vilde idéer, og stram nok til, at der i kritiske situatio-
ner kan treeffes hurtige og effektive beslutninger. Preecis ansvarsfordeling og klare kommandoveje
er en forudsaetning for, at alle involverede kan se sig selv i organisationen og forsta egen rolle og
egne muligheder for at fa indflydelse, hvad enten det er som idémager, beslutningstager, praktisk
udferende, deltager eller tilskuer. Og der skal naturligvis ogsa vaere plads til, at man som beboer
kan vaeslige at holde sig for sig selv.

8.1 Samarbejdsaftalen

Fundamentet for projektet bliver et samarbejde mellem Nyborg Kommune, AB Holmegaarden og
afdelingerne 11, 12 og 15, Mellerne. Samarbejdet sker med afsaet i en samarbejdsaftale. Samar-
bejdet skal sikre, at der etableres en organisation, som kan gennemfare og styre projektet.

Parterne er enige om,

e atindga teet og forpligtende samarbejde med henblik pa at understatte en positiv udvikling i
Mallerne

+ at arbejde for et velfungerende bomiljg med en bred social og kulturel rummelighed, som
kan danne god og tryg ramme for en bred vifte af boligtagere

* at sastte fokus pa de formal, som den boligsociale indsats skal forfalge

e at sikre beredskab over for konstaterede problemer, herunder aftaler om kontakt til nagle-
personer, der kan bista i akutte situationer
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e atinvitere og inddrage relevante akterer i partnerskaber, der kan understette boligorganisa-
tion og kommune i deres arbejde for en god udvikling i Mallerne

e at understatte pget personlig indflydelse pa og ansvar for egne levevilkar bredt set hos de
enkelte beboere

» at skabe engagement og aktiv medvirken fra frivillige netvaerk, institutioner og erhvervsliv
med henblik p4 bedre samspil mellem boligomradet og det omkringliggende samfund og
med det direkte sigte at f4 bedre grundlag for at tackle konkrete problemer

Der kan suppleres med partnerskabsaftaler mellem boligorganisation, kommune og en raskke ak-
torer, som har interesse i at bidrage til omradets udvikling. Partnerskabsaftalerne skal understatte,
at ressourcer i og omkring omrédet bringes i spil i et udviklende og gensidigt forpligtende samar-
bejde. Desuden kan der vaere aktarer, der er lasere tilknyttet projektet.

Styregruppens sammensastning og funktion er beskrevet i det falgende. Samarbejdsaftalen findes i
M. Partnerskabsaftalerne, som kan indgds mellem de tre naevnte parter og en raekke interes-
serede akterer i omgivelserne, udarbejdes i relevant omfang i forbindelse med forberedelse af kon-
krete initiativer. Paradigme til en partnerskabsaftale findes som [[EL 2.

8.2 Organisationsplan

Projektorganiseringen skal opfylde flere formal. For det forste skal der vaere sikkerhed for, at mid-
ler anvendes i overensstemmelse med helhedsplanens formal og dermed lever op til bevillingsfor-
udsaetningerne. Det kraever entydig placering af ansvar og klare kommandoveje, som forankres
hos de parter, der over for Landsbyggefonden har det juridiske og ekonomiske ansvar, dvs. bolig-
organisation og kommune.

For det andet skal projektorganiseringen vaere rummelig og dben over for udstrakt grad af beboer-
deitagelse. Helhedsplanen er en ramme for udvikling af et boligomrade med den ressourcebasere-
de tilgang som grundlzeggende arbejdsmetode. Det stiller krav om medbestemmelse fra parter, der
ikke er underlagt juridisk ansvar, men som ikke desto mindre skal spille en central rolle i beslut-
ningsprocesserne, hvis helhedsplanen skal give mening.

For det tredje skal projektorganiseringen kunne rumme en mangfoldighed af aktiviteter. Det kraever
uddelegering af handlekompetence pa mange haender, men sikring af centralt overblik uden une-
digt bureaukrati.

Et organisationsdiagram vil aldrig kunne vise det fuldsteendige billede, men falgende figur illustre-
rer de overordnede sammenhaenge.
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8.3 Styregruppen
Sammenseetning

Styregruppen repreesenterer dels de to parter, der har det juridisk/akonomiske ansvar for den sam-
lede indsats (boligsocial og fysisk), dels det iokale beboerdemokrati, som skal inddrages i alle for-
hold af veesentlig betydning for afdelingen, herunder afdelingens skonomi.

Styregruppen bestar af 2-3 repraesentanter fra hver af de tre parter.
Opgaver og ansvar
Styregruppen skal lasbende sikre,
+ at betingelserne for den samlede plan overholdes juridisk/@konomisk/fagligt,

+ at de parter, de repraesenterer, loyalt og positivt bidrager til at Iase de opgaver og meder de
udfordringer, som opstar i forbindelse med helhedsplanens gennemfarelse,

» at konflikter, der hen ad vejen opstar, afklares inden for rammerne af de aftaler, der er ind-
gaet parterne imellem

Styregruppen varetager lgbende kontrol med de enkelte delprojekters fremdrift. Gruppen er an-
svarlig for

» at projektforudsaetninger respekteres

¢ at opfyldelse af succesmal dokumenteres

* at rammer for indsatsen overholdes

¢ at npdvendige projektjusteringer ivaerksasttes

Styregruppen skal lgbende vurdere den samlede projekiokonomi pé baggrund af indberetninger
fra de enkelte initiativer/projekter.

Styregruppen har ansvar for labende afrapportering til boligorganisation og kommune, dels for at
sikre baglandet opdateret viden, dels for at skabe opmaerksomhed og engagement i forhold til det
samlede projekt hos forvaltninger/byrad og administration/hovedbestyrelse.

Styregruppen skal pase, at der for hvert enkelt initiativ/projekt er entydig placering af det admini-
strative og gkonomiske ansvar.

Styregruppen har ansvar for at pase kvaliteten i de enkelte initiativers/projekters opfelgning og
egenkontrol i forhold til gkonomi og malopfyldelse.

Styregruppen har ikke direkte instruktionsbefajelser i forhold til de enkelte projekter, men har an-
svar for rettidigt og i nedvendigt omfang at stille krav om nedvendige justeringer over for de admi-
nistrativt ansvarlige.

Afgorelse af sager til behandling

Beslutninger skal i videst muligt omfang trzeffes i enighed. | tilfeelde af uenighed afgsres sager ved
simpel afstemning. Da Styregruppens medlemmer agerer pa mandat fra deres respektive admini-
strative/politiske bagland kan der opsta situationer, hvor flertalsafgarelser i Styregruppen ikke vil
kunne have gyldighed, fordi de enkelte parters suveraenitet dermed underkendes. | disse situatio-
ner ma afgaerelser overlades til den part, der er juridisk/gkonomisk ansvarfig.

8.4 Koordination
Sammensaetning

Koordination bestar af den aktivitetskoordinator, som anszettes af boligorganisationen under den
boligsociale helhedsplan, samt en udstationeret kommunale medarbejder.
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Opgaver og ansvar

Aktivitetskoordinatoren skal arbejde strategisk og understette gennemferelsen af aktiviteter og
indsatser med fokus pa udvikling af afdelingen og dens beboere. Den pagaeldende skal primaert
skabe udvikling "oppefra” gennem mobilisering af de steerkeste ressourcer i omradet.

Akfivitetskoordinatoren skal Isbende sikre,

¢ at beboerne i relevant omfang informeres og inddrages i alle forhold af betydning for afde-
lingens sociale liv

« at gnsker fra beboere om initiativer sa vidt muligt omsaeettes i projekter

« at der iveerkseettes en bred vifte af initiativer inden for de indsatsomrader, som er beskrevet
i den boligsociale helhedsplan

» at samarbejde med akterer i og uden for omradet understattes og udvikles (samspil med
"det civile liv")

« at der Izbende seges ekstern finansiering som supplement til helhedsplanens basisgkono-
mi

» atinitiativer/projekter gennemfares i overensstemmelse med projektforudsastningerne
« at Styregruppen lgbende opdateres om alle vigtige forhold
* at Styregruppen inddrages i relevant omfang i tilfaelde at problemer

Specielt i forhold til fysiske indsatser, herunder opfarelsen af et beboerhus, skal aktivitetskoordina-
toren i samrad med byggeudvalget lebende sikre,

» atder i relevant omfang nedseettes arbejdsgrupper, som kan behandle spargsmal i relation
til den fysiske indsats, herunder bidrage til projektudvikling og afstemning af beboeransker i
forbindelse med eventuelle projektjusteringer

* at beboeransker i relevant omfang formidles til byggeudvalget

* at der i relevant omfang eftersparges og formidles information fra byggeudvalget til sével
deltagere i projektgrupper som @vrige beboere

Aktivitetskoordinatoren star sammen med bygherreradgivningen til radighed for byggeudvalget
med henblik pa sikring af optimalt samspil mellem fysisk og boligsocial indsats.

De kommunale medarbejdere skal dels indga i udviklende projektarbejde, dels samle op pa den
enkelte beboers problemer med praktisk bistand, formidling af kontakter for den enkelte, handte-
ring af konflikter osv. De involverede medarbejdere skal primzert have fokus pa udvikling "nedefra”
med afsaet i stette til de svageste.

De kommunale medarbejdere skal labende sikre,
¢ atder er beredskab fra kommunens side til at tackle patreengende og akutte problemer

* at henvendelser fra beboeme vedraerende forhold, som er kommunens ansvarsomrade,
formidles til rette vedkommende

e at pateenkte kommunale dispositioner med vaesentlig betydning for omradet og dets beboe-
re sa vidt muligt forelaegges styregruppen for en dreftelse med henblik pa at forebygge kon-
flikter som felge af modstridende interesser

e at den lokale kommunale indsats sker med sigte pa forebyggelse og udvikling frem for
brandslukning

» atbeboermne mades pa en made, der styrker selvvaerd og ansvarlighed for eget liv
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8.5 Byggeudvalg
Sammensaetning

Der er etableret et byggeudvalg med reprassentation fra boligorganisationen (hovedbestyrelse og
administration). Afdelingsbestyrelser inddrages via arbejdsgrupper eller mgder i relevant omfang.

Opgaver og ansvar

Byggeudvalget er over for boligorganisationen ansvarlig for, at de fysiske indsatser i Mgllerne gen-
nemfaeres med fornaden respekt for beboerdemokratiets afgarelser og med fokus p4 brugerinddra-
gelse i relevant omfang.

Med bistand fra bygherreradgivningen tilpasses den samlede projektorganisation for fysisk indsats
labende, sa den matcher de forskellige faser i projektforigbet.

9. Gkonomi

Landsbyggefonden har i brev af 29. oktober 2009 meddelt forelebigt stettetilsagn pa kr. 2.300.000
under forudssetning af, at der minimum skaffes medfinansiering pa kr. 766.667.

AB Holmegaarden er indstillet pa at daekke op til kr.1,3 mio. kr. fra egen dispositionsfond. AB Hol-
megaarden har ikke prissat sin egenindsats.

Nyborg Kommune bidrager med egenindsats i form af udstationerede medarbejdere pa deltid samt
deltagelse i administration og konkrete projekter til en veerdi af kr. 858.562.

Landsbyggefondens krav til medfinansiering er saledes rigeligt opfyldt.

Den boligsociale indsats belaster ikke afdelingen. Den boligsociale indsats vil derfor ikke have kon-
sekvenser for huslejen.

Den samlede skonomiramme pa 4,5 mio. kr. disponeres som vist i nedenstaende skema. | [JIEL £
findes en specifikation af budgettet, fordelt pa indsatsomrader, samt en oversigt over finansierin-
gen.

BUDGET for boligsocial indsats 2010-2014

Personaleudgifter inkl. efteruddannelse  }1.869.866
Lokaler og kontorhoid m.m. 405.945
Helhedsplan 275.000
@vrig konsulentbistand 323.977
Undersagelser, evaluering, image 204.864
Aktiviteter i gvrigt inkl. ej disponeret 520.349
Veerdi af eget arbejde 898.562

. I ket { «']I
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Bilag 1 — Samarbejdsaftale
Nyborg, juni 2010
Parterne

 Nyborg Kommune

+ AB Holmegaarden

» Afdelingerne 11, 12 og 15, Mgllerne
indgar hermed en aftale om et fremtidigt samarbejde omkring gennemfarelsen af en saerlig hel-
hedsorienteret indsats med henblik pa Ieft af Mallerne og deres beboere.

Visionen

Visionen for samarbejdsaftalen er at sikre en positiv udvikling i Mallerne og det omkringliggende
byomrade gennem et teet og forpligtigende samarbejde mellem kommune, boligorganisation, bo-
ligafdeling og andre parter, der er involveret i indsatser rettet mod omradet.

Bomiljpet skalstyrkes og udvikles, s& afdelingerne med en bred social og kulturel rummelighed kan
fungere som en god og tryg ramme for en bred vifte af boligtagere.

Vaerdigrundlag

» Trivsel og tryghed for alle

+ Engagement og ansvarlighed

¢ Dialog med afsaet i gensidig respekt
» Fokus pa kompetenceudvikling

Mai

Malet er at skabe sterst mulig sammenhaeng imellem de mange forskellige initiativer, som pagéar
og pateenkes i relation til at styrke Mgllerne som boligomrade.

Der etableres et gensidigt forpligtende samarbejde omkring handtering af boligsociale initiativer,
hvor indsatsen over for den enkelte sker som led i en koordineret indsats over for omradets udfor-
dringer,

Samarbejdet skal tage afseet i en ressourceorienteret tilgang til omradet, saledes som det er be-
skrevet i den endelige helhedsplan for boligsocial indsats i Mallerne.

Arbejdet skal ske med respekt for galdende love og bestemmelser, herunder isser regler om be-
skyttelse af personfalsomme oplysninger og individuelle rettigheder.

Samarbejdet skal skabe grundlag for, at alle interesserede parter, lige fra den enkelte beboer, over
afdelingsbestyrelser, boligorganisationen, kommunale og andre offentlige institutioner til forenings-
liv og erhvervsliv kan inddrages i en faelles indsats.

Samarbejdet skal understette, at de ensker, ideer og muligheder, de enkelte parter har i projektet,
koordineres og udvikles til gavn for alle parter.

1 forhold tif den enkelte beboer er det malet at skabe @get personlig indflydelse pa og ansvar for
egne levevilkar bredt set. Det er ogsa malet at fremme deltagelse i foreninger og interessefalles-
skaber. Derigennem sikres borgerne i omradet medansvar for og medindflydelse pa udviklingen i
omradet.

! forhold til de institutionelle aktarer og erhvervslivet er det malet at skabe @get engagement og
aktiv medvirken i forhold til omradets udvikling. Derigennem sikres bedre samspil mellem omradet
og det omkringliggende samfund.

Parterne er forpligtet til at arbejde for opfyldelse af de i helhedsplanen opstillede succeskriterier.
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Det praktiske samarbejde

Det praktiske samarbejde opbygges omkring temaerne

Sundhed og trivsel i omradet

Respekt og samarbejde mellem beboerne og mellem afdelingerne i Mgllerne

Bedre naboskab — gode rammer for aktiviteter for tvaers af afdelinger, generationer og kulturer
Forbedret kommunikation og image

o B whno=

Fastholde beboere, men understotte mere varieret beboersammensaetning
Der henvises til helhedsplanen for boligsocial indsats for naermere detaljer.
Aftalens varighed

Samarbejdsaftalen gzelder til udigbet af 2014. Aftalen er uopsigelig, med mindre grundlaget for
samarbejde bortfalder, f. eks. som felge af bortfald af stette.

Beslutningsprocedure og konfliktprocedure
Det forventes, at partnerne sa langt som muligt treeffer beslutninger ved feelles konsensus.

Da parterne er juridisk uathasngige, kan der ikke traeffes beslutninger, der binder en part til at gen-
nemfare aktiviteter og projekter, de ikke kan sta inde for.

Hvis der opstar konflikter i samarbejdet, behandles disse i de etablerede samarbejdsfora, jf. hel-
hedsplanen, med henblik pa at opna enighed.

Eventuelle konflikter, der ikke kan lases inden for samarbejdets rammer, ma i sidste ende forelaeg-
ges for parternes respektive kompetente beslutningsorganer til endelig afgarelse.

@konomi
Parterne er forpligtede til at bidrage til medfinansieringen som angivet i helhedsplanens budget.
Underskrifter

Dato: / 2010 Dato: ! 2010
For Nyborg Kommune For AB Holmegaarden
Dato: / 2010 Dato: / 2010 Dato: / 2010
For afdeling 11 For afdeling 12 For afdeling 15
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Bilag 2 — Partnerskabsaftale (skabelon)

PARTNERSKABSAFTALE
vedr. indsats i Mallerne

[firma/institution/organisation/forening]

erklzerer hermed sin interesse i at indga et partnerskab med det sigte at styrke Mellerne, som et
godt boligomrade.

Baggrund for interesse

[-] har i sit virke fokus pa...

Rammer for samarbejdet

[-] er indstillet pa at bidrage til partnerskabet med falgende initiativer:
[-] forventer selv at f felgende udbytte af samarbejdet:

Der er aftalt felgende rammer for samarbejdet:

[l

Nyborg, den ....

Underskrift
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Bilag 3 BUDGET - UDGIFTER Udgifter pr. &r et
Pct. | Note| 2010 2011 2012 2013 2014 | alt

Projektorganisation 385.000 725.000| 745.700| 767.000| 788.918] 3.411.618
Aktivitetskoordinator 3% | 1 30.000| 425.000 437.750 450.883| 464.409]1.508.041
Udstationeret kommunal medarbejder 3% | 2 150.000) 154.500| 159.135) 163.909]| 627.544
Kontorhold 2% 15.000| 15.300| 15.606] 15918 61.824
Etablering og drift af kontor og beboerlokaler 2% 3 15.000| 60.000] ©1.200| 62.424| 63.672] 262.296
Drift af Styregruppe, projekt og arbejdsgrupper 2% 20.000| 15.000) 15.300| 15.606( 15918 81.824
Egenindsats som medfinansiering - generel adm. 3% | 4 20.000| 20.000| 20.600| 21.218| 21.855| 103.673
Ekstern bistand til udarbejdelse af Helhedsplan 3% | § | 275.000 0 0 0 0] 275.000
Uddannelse og kurser il aktiviletskoordinator 2% 15.000; 15.300] 15.606; 15.918] 61.824
Kompetenceudvikling og procesbistand 3% 25.000) 25,0000 25.750| 26.523] 27.318; 129.591
ignderwgﬁer, evaluering, image 0 75000 56.100] 57222 78.366] 266.688
[Undersegelse social kapital, irivsel, filfredshed, image 6 20.000 20.000f 40.000
Arlig workshop omkostninger 2% | 7 15.000( 15.300| 15.606| 15918 61.824
Beboerblad, hjgmmeside, annoncering 2% 25.000) 255000 26.010( 26.530] 103.040
Adig magnetakiivitel 2% 15.000{ 15.300] 15.606] 15.918} 61.824
Sundhed & Trivsel 0] 120.000 122.800( 125.668( 128.606! 497.074
"Sundhedsprojekt’ - eksteme omkostninger 2% 25.000| 25.500| 26.010| 26.530( 103.040
“Sundhedsprojekt’ - egenindsats som medfinans. 3% | 8 20.000( 20.600( 21.218[ 21.855| 83.673
"Bam/Ungeprojekt” - eksteme omkostninger 2% 25.000( 25.500) 26.010( 26.530| 103.040
"Beam/Ungeprojekt” - egenindsats som medfinans. %] 8 20.000| 20.600| 21.218| 21.855| 83.673
Foreningstilskud 2% 10.000) 10.200| 10.404| 10.612] 41.216
Aktivitetsmidler i gvrigt 2% 20.000| 20.400{ 20.808| 21.224} 82432
Samarbejde og naboskab 0] 106.439] 70.564] 72233 73.946] 323.182
Plan og proces vedr. beboerhus 3% 25000 12.875| 13.261| 13.659] ©4.795
Kursusforleb, styregruppe, afdelingsbestyrelse 3% 25.000 12875 13.261| 13.659| 64.795
Kursusforlsb ABCD, samarbejde - bred malgruppe 3% 25000 12,875 13.261| 13.659] 64.795
Aktivitesmidler i gvrigt 2% 25,000( 25.500f 26.010[ 26.530] 103.040
Ej disponeret 6439) 6439] 6439 6439 25756
II alt 385.000(1.026.439| 995.164|1.022.123|1.069.836] 4.498.562
|indeks prisudvikiing pet. pr. ér
[Drit og evrige omkostninger 2%
[Lanudgifter 3%

Noter

1 2010: Annoncering m.v.

Forbrugt arbejdstid

Inkl. leje af lokaler 2.500

O~ OO AWM

2 dage ugentligt i snit over projektperioden
Lokaleleje. Heraf 15.000 til indskud i 2009 + indretning. Manedlig leje ca. 5.000 inkl.forbrug

Inkl. forelabig helhedsplan i 2009 95.000 kr,
Udfares af aktivitetskoordinator og kommunal medarbejder
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Bilag 3 BUDGET - FINANSIERING | | S Finansiering
Pet. | lalt LBF Kommune Boligorganisation
Projektorganisation 3.411.618) 1.649,396 731.217 1.031.005
Akfivitetskoordinator 3% | 1.808.041| 70%| 1.265.629] 0% 0] 30%| 542412
Udstationeret kommunal medarbejder 3% | 627.544| 0% 0| 100%| 627.544| 0% 0
Kontorhold 2% 61.824) 0% of 0% 0] 100%] 61.824
Etablering og drift af kontor og beboerlokaler 2% | 262.296] 0% 0] 0% 0] 100%| 262.296
Drift af Styregruppe, projekt og arbejdsgrupper 2% 81.824| 70%| 57.277| 0% 0] 30%| 24.547
Egenindsats som medfinansiering - generel adm. 3% | 103.673] 0% 0] 100%| 103.673] 0% 0|
Ekstem bistand til udarbejdelse af Helhedsplan 3% | 275.000| 70%| 192.500| 0% 0| 30%| 82500
Uddannelse og kurser til aktivitetskoordinator 2% 61824 70%| 432771 0% 0] 30%| 18.547
Kompetenceudvikling og procesbistand 3% | 129591 70%| 90713 0% 0| 30%| 38.877
Undersogelser, evaluering, image 266.688 186.682 0 80.007
Undersegelse social kapital, trivsel, tilfredshed, image 40000 70%| 28.000] 0% 0 30%| 12.000
Arlig workshop omkostninger 2% 61.824| 70%| 43.277] 0% 0] 30%| 18.547
Beboerblad, hjemmeside, annoncering 2% | 103.040( 70%| 72128 0% 0] 30%| 30912
Arlig magnelaktivitet 2% 61.824] 70%] 43.277) 0% 0] 30%| 18.547
Sundhed & Trivsel 497.074 230.810 167.345 98.919
“Sundhedsprojekt” - eksterne omkostninger 2% 103.040 70%| 721281 0% 0] 30%| 30.912
"Sundhedsprojekt” - egenindsats som medfinans, 3% 83673 0% 01 100% 83.673] 0% 0
"Bem/Ungeprojekt” - eksteme omkostninger 2% | 103.040( 70%] 72128] 0% 0] 30%] 30.912
"Bermn/Ungeprojekt’ - egenindsats som medfinans, 3% 83.673| 0% 0] 100% 83673 0% 0
Foreningstilskud 2% | 41.216| 70%| 28.851] 0% 0| 30%| 12.365
Aktivitetsmidler i gvrigt 2% 82.432| 70%| 57.703] 0% O] 30%| 24.730
Samarbejde og naboskab 323.182 208.198 0 89.228
Plan og proces vedr. beboethus 3% 64.795{ 70%| 45.357| 0% 0| 30%| 19.439
Kursusforlab, styregruppe, afdelingsbestyrelse 3% 64.795| 70%| 45357 0% 0] 30%| 19.439
Kursusforleb ABCD, samarbejde - bred malgruppe 3% 64.795| 70%| 45357 0% 0 30%| 19.439
Akfivitesmidler i pvrigt 2% | 103.040] 70%| 72.128] 0% 0] 30%] 30912
Ej disponeret 25.756) 100%| 24.913] 0% 0] 0% 842
| alt 4.498.562 2.300.000| 898.562 1.300.000
Indeks prlsudvikiing pet. pr. &r Medﬁnanslering Kommune Boligorg.
Drift og @vrige omkostninger 2% [Kontant 0 1.300.000]
Lenudgifter 3% [Eget arbejde 898.562 0}
[Fordeit 898.562] 1.300.000
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